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¢Por qué elegir a Capital como su aliado en el proceso?

Experiencia total por mas de US$4,700 millones! en procesos
de fusiones y adquisiciones (M&A)

= Banco de inversion regional con mayor volumen de M&A
- Ba_l"lCO ,de durante el 2006 - 2018 (US$3,250 millones)
inversion lider en

= Sdlida experiencia en diversas industrias incluyendo

Estados
Unidos

Ecuador

Centroamerica telecomunicaciones, comercio instituciones financieras, Mat.
de Construccion, farmacéuticas, alimentos y bebidas, entre .
otras
Caribe S
5 2 Lo
v = Mas de 75 afios de experiencia acumulada en M&A Rt ‘, Honduras . B
S nc : - : Guatemala Q. % %
Conocimiento = Amplia red de contactos en todos los paises de la region, en : Siesivai IR o g ua Rk
; profundo de diversas industrias, giro econémico y asociaciones ; Costa R,ca\ gt T s
la region = Experiencia transaccional en toda Centroamérica, el Caribe, Pa“ca'l“a i t T
México, la Region Andina y Estados Unidos e ’ '{ :

1)

Pera

..
7

= Equipo de profesionales dedicados al analisis y estrategia de
nuestros clientes

Talento humano = Senior approach con todos nuestros clientes 3 Paraguay
incomparable = Know-how especifico por industria ﬁ
= Graduados de las mejores universidades de América Latina y
Estados Unidos Chile

= No sufrimos de los conflictos de interés de los consultores que
también suplen deuda y/o capital (private equity)

IndependenC|a = Nuestra asesoria es completamente independiente con el
Unico objetivo de recomendar y ejecutar lo mejor para el
cliente, sin intereses divergentes

; 1/Con base en equity values implicitos totales de las transacciones en las cuales los socios de Capital participaron a través de Capital o . Paises con clientes representativos y/o ejecucién de proyectos
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Socios fundadores de Capital Financial Advisors (1 de 3)

Wum.-;f

Carlos Alier
Managing Director
calier@capital-fa.com

= Carlos Alier es Managing Director y cofundador de Capital Financial = Areas en las cuales Carlos cuenta con destacada experiencia
Advisors. Carlos tiene una vasta experiencia en la ejecucion de fusiones y incluyen:
adquisiciones en la regidon centroamericana, con un volumen de mas de
US$2,200 millones transados. Ademas, cuenta con amplia experiencia en - Finanzas: Banca, microfinancieras, seguros y otros
consultoria estratégica, al haber participado como miembro de equipos
funcionales cruzados en proyectos realizados por Bain & Co. y McKinsey & - Tecnologia: Telecomunicaciones y otros
Co. Carlos ha participado en operaciones de M&A en diversas industrias,
incluyendo: instituciones financieras, el comercio minorista no alimentario, - Farmacéutica: Dist. y venta de farmacéuticos, laboratorios y
farmacéutica, telecomunicaciones y Mat. de Construccién. Antes de fundar otros
Capital, Carlos trabajo en una corporacion financiera en Costa Rica, donde .,
desarrolld el Sistema de Informacidn Gerencial y encabezé el disefio del - Construccion: Constructoras, concreto y cemento

nuevo sistema de presupuesto de las distintas empresas durante un

proceso de integracién - Alimentos: Bebidas, food processing, food service y otros

- : : _ : 1 _ - Servicios: Logistica y otros
» Adicionalmente, Carlos es miembro de la junta directiva de Cafe Volio y

Fabrica Centroamericana de Niples en Costa Rica. En el pasado fungid - Otros: Empaques y plasticos
como Director de Global Health Alliance una de las empresas lider en la

industria de distribucion y venta al detalle de medicamentos en Costa Rica,

la cual opera Grupo Farmanova Intermed y Farmacias Sucre.

= Carlos cuenta con un bachillerato en Economia de la Universidad de Costa
e Rica y un MBA de la Universidad Catélica de Chile, donde participé en un
programa de intercambio con en el Instituto de Empresa en Madrid
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Socios fundadores de Capital Financial Advisors (2 de 3)

Franz Lara
Managing Director
flara@capital-fa.com

Franz Lara es Managing Director y cofundador de Capital Financial
Advisors. Franz ha participado en mas de US$4,000 millones de ddlares en
transacciones de M&A en mas de 20 paises de Norte, Sur y Centro América
y el Caribe. Antes de fundar Capital, Franz trabajo con una firma de
asesoria en Centroamérica, liderando procesos de M&A a lo largo de una
amplia gama de industrias.

En adicidn a su trabajo en M&A, es miembro de las Juntas Directivas de
algunos de los conglomerados mas importantes de Centroamérica, tales
como Alsicorp (que opera Almacenes Siman y el grupo de tiendas Inditex,
con sede en El Salvador), Grupo Tecun (que distribuye y vende maquinaria
de construccidon y automoviles con marcas reconocidas como Case, Doosan,
Hyundai, Mazda y Peugeot, con sede en Guatemala) y Grupo Farsiman
(que opera un laboratorio, una distribuidora y una minorista de
medicamentos, con sede en Honduras) y también del Comité Nacional de
INCAE Business School para Costa Rica (un asociado de Harvard Business
School)

Franz cuenta con un Bachillerato en Ingenieria Civil de la Universidad de
Costa Rica y un MBA de INCAE Business School, obteniendo la distincion de
Valedictorian

= Areas en las cuales Franz cuenta con destacada experiencia incluyen:

Finanzas: Banca, microfinancieras, seguros y otros
Automotriz: Transporte pesado y concesionarios de vehiculos

Tecnologia: Cable submarino, fibra éptica/microonda y
telecomunicaciones

Retail: Tiendas por departamento, electrénicos, supermercados
y otros

Farmacéutica: Dist. y venta de farmacéuticos, laboratorios,
cuidado personal y otros

Construccion: Constructoras, concreto y cemento
Alimentos: Snacks, panaderias, food service y otros
Servicios: Energia (hidroeléctrica) y otros

Otros: Apparel, palma africana y otros

Privado y confidencial.-Exclusivo para discusiones con -



Socios fundadores de Capital Financial Advisors (3 de 3)

Sergio Wiernik
Managing Director

‘ swiernik@capital-fa.com

Sergio Wiernik es Managing Director y cofundador de Capital Financial = Areas en las cuales Sergio cuenta con destacada experiencia
Advisors. Cuenta con amplia experiencia en finanzas corporativas, donde incluyen:

ha acumulado mas de US$3,800 millones en Fusiones & Adquisiciones y

créditos sindicados, liderando procesos en Centro y Sur América dentro de - Finanzas: Banca, microfinancieras, seguros y otros

una amplia gama de industrias. Antes de fundar Capital, Sergio ejecuto

transacciones de M&A con una firma de asesoria en Centroamérica a lo i iz i i

largo de varias industrias en toda la region. Previo a eso, fue Relationship Cgﬁ?cnl]ﬁ)t:z' SALTRG | T T T R
Manager en Citigroup en Costa Rica y Nueva York, donde lidero

estructuraciones de compras de carteras hipotecarias y leasing, asi como - Retail: Tiendas por departamento, electrdnicos, tiendas de ropa
de créditos sindicados para empresas lideres en Brasil, México y Chile. y otros

Sergio ha liderado relaciones con varios clientes de la Regién Andina - Alimentos: Bebidas, food processing, panaderias, lacteos y otros
ejecutando oportunidades de crecimiento via M&A. Frecuentemente i . e

contribuye en medios de comunicacidon locales y regionales con analisis - Servicios: 3PL, hospitalidad, logistica y otros

estratégico de diversas industrias y perspectivas de la actividad de M&A.

Adicionalmente, actia como asesor del Consejo Directivo de Grupo

Toolcraft, empresa multilatina basada en México en el sector de

distribucidon de articulos de ferreteria y mejoramiento del hogar.

Sergio cuenta con un Bachillerato en Ingenieria Industrial de la Universidad
de Costa Rica y un MBA de la Universidad de Carolina del Norte-Chapel Hill.
Es un escolar Fulbright




Fernando Jimenez
Executive Director
fjimenez@capital-fa.com

Fernando Jiménez es socio y Executive Director de Capital Financial = Areas en las cuales Fernando cuenta con una destacada experiencia
Advisors incluyen:

= Cuenta con notable experiencia en el sector de banca de inversion, Finanzas: Banca, microfinancieras, seguros y otros
habiendo participado en numerosas transacciones en la regidn
centroamericana, acumulando mas de US$800 millones en fusiones y
adquisiciones, estructuracion de créditos sindicados y consultoria Tecnologia: Telecomunicaciones y otros
estratégica

Automotriz: Concesionario de vehiculos y otros

Retail: Tienda por departamento, electrénicos, y otros

= Fernando tiene un bachillerato en Economia de la Universidad de Costa Farmacéutica: Dist. y venta de farmacéuticos y laboratorios
Rica y un MBA de INCAE Business School (graduado con Distincién)

Alimentos: Food processing, panaderias, lacteos y snacks

Servicios: Logistica, energia (hidroeléctrica) y otros

Otros: Plasticos, palma africana, empaques y otros

Privado y confidencial. Exclusivo para discusiones con -



Capital cuenta con una experiencia solida en Centroamérica, el Caribe, la region Andina y Estados Unidos

sumando mas de 57 transacciones de M&A...

Namero de transacciones acumuladas Transacciones por industria

H Retail

® Mat. de Construccién

® Inst. Financieras

H Alimentos y bebidas

e 15757 58 HTelecom -
.i{Maq. de Construccion

m Apparel

# Farmacéutica

B Gaming

H Hospitality

# Industrial

H Otros

H Costa Rica
H Centroameérica
H El Salvador

20+
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H Estados Unidos
H Ecuador

B Trin. y Tobago

H Latinoamérica

H Rep. Dominicana
1 Paraguay
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...y consolidando un expertise que se extiende a mas de 65 industrias

=

~ - & T T

. Alquiler de i Tran. pesado/ Fibra Optica/ dee r
Alquiler de autos maquinaria Distrib. Telecom i Software Opticas Electronicos Supermercados P
Venta de autos Cable Submarino el Vestimenta Zapaterias
i i departamento | i

@& o = G R <

- A NE!

Farmacéutica

Cosméticos/ Cosmeéticos/ Farmacéutica/ 4 A n
Distrib. Retail Distrib. Cemento Concreteras Constructoras Bebidas Cerveceria Especies
Laboratorios Farmacegtma/ Cuidado personal Maquinaria Manufa_ctura Real State Food Service Galletas Helechos
Retail materiales
Salud animal Reta_u// Lacteos Pastas Quesos
Materiales

= E 4 L/ G 1 “

= §/\ <¢§J

Banca comercial | Bureaus de crédito Financieras 3PL Aerolineas Casinos Agroquimicos Apparel /(ql\ﬁ[a)gi?acfi
E%I;g?osng: Leasing Microfinancieras Cementerios Centros de servicio Energia (Hidroeléc.) Madera Packaging Palma Africana
Retailfﬁ;?:g:umer Ins’f eléii;nc. Seguros Gasolineras Hoteleria Logistica Plasticos Textiles
Media (Periddicos) Talleres
=

an |~ A g A R

Privado y confidencial. Exclusivo para discusiones con -




Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors (1/4)

Coopelesca

FORJANDG EL DESARROLLO DE LA ZONA NORTE

Adquirié el 100% de las
cuotas de

( Com ania
Hndroelectnca
@74 DonaluliaseL

ASESOR DEL VENDEDOR

ENERGIA

Costa Rica

o = capital

APOTEKA

Adquiri6 el 50% de las acciones
de Global Health Alliance

d2 e Slicre

INTFRMEFD

ASESOR DEL COMPRADOR

FARMACEUTICAS

Costa Rica

ot = capital

i BANCO
Gal CONTINENTAL

Ha vendido el 100% de su
participacion accionaria en

é sl CONTINENTAL
FINANCIERA

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS FINANCIEROS

Costa Rica

Sore = capital

i&xprog reso

Ha vendido el 40% de su
participacion accionaria en

Camstruccion - Ferreteria - Acabados

ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

Costa Rica

Sons = capital

Inversionistas
Privados

Adquirieron una participacion
minoritaria de

FIREN E

ASESOR DEL COMPRADOR

CUIDADO PERSONAL

El Salvador

i = capital

et

.
i&xprog reso @

Ha vendido el 40% de su
participacion accionaria en

ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

Costa Rica

= capital
| B L A

1 5
]
i

fidencial.|Exc Iu5|v para discusiones con

Adquirié el 100% del capital
accionario de

(7 Rudelman

desde 1922 ———

ASESOR DEL VENDEDOR

AUTOMOTRIZ

Centroamérica

Soi = capital

7Y e
YProgreso o

Ha vendido el 40% de su
participacion accionaria en

MAYOREO
ﬂ,\, BONOS AGRO

ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

Costa Rica

ot = capital
I ¥

NV DUWEST

Adquirio el capital accionario

(«
¢pafesa

ASESOR DEL COMPRADOR

AGROQUIMICOS

Costa Rica

S = capital

O pt| m a

Adquiri6 el capital accionario
de

FINCA

ASESOR DEL COMPRADOR

SERVICIOS FINANCIEROS

El Salvador

= capital




Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors (2/4)

Adquirié el 100% de los
activos de

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL
Curazao, Bonaire,

St. Maarten =) CQpitClI

unicomer

Adquirié el 100% del capital
accionario de

A
[ -.‘Jq

[ame unicon ]

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

= capital

Grupo

unicomer

Adquirié el 100% del capital
accionario de

’
ﬂ ELECTRO
LIFACIL
iMas fécil imposible!

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

Y = capital

Aviancal_

Adquirié una participacion
minoritaria en

/A

i
La Costena
ASESOR DEL VENDEDOR

AEROLINEAS

e = capital

KERRY

Adquirié el 100% del capital
accionario de

by,
o/ firm

ASESOR DEL VENDEDOR

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Centroamérica | CgpltCl I

PROVIDENCE APPAREL INC.

Adquirié el 100% del capital
accionario de

Gerber.

Childrenswear
de

SUN CAPITAL PARTNERS, INC.
- .
ASESOR DEL COMPRADOR
APPAREL

Estados Unid - =
SoradosUnidos = | saipital

| —

Privado y confidencial. Exclusivo para discusiones con

Forest

Adquirio todas las marcas y
contratos de distribucion y
franquicias en Latinoamérica y
el Caribe de

‘ - ; radioshack

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

L.A.y el Caribe | Coprtol

.;F/JProg reso

Ha vendido el 60% de su
participacién accionaria en

LAGAR

'mm-mm-m
ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

SostaRica = capital

Adquirié la operacion de
perfumeria y cosméticos de

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

Suaremala = capital

.;F/JProg reso

Ha vendido el 60% de su
participacion accionaria en

Wiiaid”  ALMACENES
EL COLONO
ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

SostaRica = capital




Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors (3/4)

GRUPO
GFI FARMANOVA
INTERMED

Fusiond sus operaciones
con

Slicre

ASESOR DE GRUPO
FARMANOVA
FARMACEUTICA

SostaRica = capital

A\ Konectiva S.A.

Inversionista privado adquirio el
100% del capital accionario de
Grupo Konectiva

ASESOR DEL VENDEDOR
TELECOMUNICACIONES

SostaRica = capital

Sigma

Adquirio el 100% del capital
accionario de

Y

L2’ |ekkerland
ASESOR DEL VENDEDOR

LACTEOS

SostaRica = capital

Florida$)

Adquirié el 100% de los
activos de

ASESOR DEL VENDEDOR

LACTEOS

SostaRica = capital
-

Privado y confid

| COURTS |

Adquirié activos selectos de
una cadena de tiendas en

Trinidad Granada St.
ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

Caribe

S = capital

b4

v}
Grupo

unicomer

Adquirié el 100% del capital
accionario de

artefacta
e

Facilita ¥

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

F cuador = capital

C.‘ — —
ara discusiones con KB

b4

Grupa

unicomer

Adquirié el 100% del capital
accionario de

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

SosiaRica = capital

Wil Liverpoo!

Adquirié el 50% del capital
accionario de

’ RegalForest

ASESOR DEL VENDEDOR
RETAIL

caycabe = copital

Casinos

Fusiond sus operaciones

ASESOR ACCIONISTAS
MINORITARIOS

CASINOS

Panama = capital

Py

/T.IJACKEL

Inversionista privado adquirio
una participacion accionaria
en St. Jacks

ASESOR DEL VENDEDOR
TEXTILES

S alvador = capital




Transacciones de M&A lideradas por Capital Fin?a

- \; '
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DIRECT TRADING Servicios
INC.
Adquirié un equity instrument
en

Forest

de
Law Debenture
ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

Sy e = capital

ALTURISA

Adquirié el 49% del capital
accionario de

ASESOR DEL VENDEDOR
LACTEOS

Eoalvador = capital

Promerica

Adquirié una participacion u

minoritaria en Distribuidora
Tecun (Panama)

TECUN |

ASESOR DEL VENDEDOR
EQUIPOS DE CONSTRUCCION

Panama = capital

Adquirid el 100% del capital
accionario de

?9«5’

G

QLII'
ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS FINANCIEROS

oaivador = capital

COLON INC.

Adquirié una participacion
minoritaria en

NaNJELENA

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS FUNEBRES

o
Dooe 2 =l capital e

ncial Advisors (4/4)
)

TECUN

Adquirié una participacion
minoritaria en

LASIS=
RENTAL

ASESOR DEL COMPRADOR
EQUIPOS DE CONSTRUCCION

Panama = capital

B e T T
IR hvwrnameas Meabeyg e

Covgs Bomainva VA

MIC" 5 comcel ticd

Inversionista privado adquirio
una participacion minoritaria
en Comcel
ASESOR DEL VENDEDOR

TELECOMUNICACIONES

Suaremala = capital

HACIENDA
MONTEMAR

Adquirié activos selectos

ASESOR DEL COMPRADOR
AGRICOLA

SostaRica = capital

Privado y confidencial. Exclusivo para discusiones con -

EQUIFAX®

Adquirié una participacion
minoritaria en Dicom
El Salvador de

C$C Corporation

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS

Spopivader = capital .

citigroup)

Adquirié el 100% del capital
accionario de

BANCO
CUSCATLAN

ASESOR DEL VENDEDOR
SERVICIOS FINANCIEROS

Cent éri - .
2(v)ageroamerlca '_| COp't‘GI



Otros de nuestros clientes en consultorias estratégicas y/o procesos de M&A (1/2)

Alimentos y bebidas
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ros |entn cItorl'as estratégicas y/o procesos de M&A (2/2)
Retail y Apparel T Tecnologia y telecomunicaciones
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Vehiculos y Rent a Car ~ Otras industrias
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Advertencia (Disclaimer)

© Autor y editor: Capital Financial Advisors (“Capital”). Todos los derechos reservados. En el caso de citas textuales, por favor citar Capital Financial
Advisors, Costa Rica. — Preparado por Capital Financial Advisors. para propodsitos de informacidon Unicamente. Este documento no constituye una
oferta, invitacion o recomendacidon de entrar o participar en una transaccion. La informacion presentada es presentada con la creencia de Capital de
que la informacion es veraz y confiable, pero Capital no hace ninguna representacion sobre la exactitud de la informacion. Esta informacién no
deberia ser utilizada como apoyo y Capital no acepta ninguna responsabilidad por ninguna pérdida resultado del uso de la informacién aqui

presentada. Ni este documento ni su contenido pueden ser copiados o alterados en ninguna manera, transmitido a, o distribuido a, un tercero sin el
expreso consentimiento por escrito de Capital.

16 Privado y confidencial. Exclusivo para discusiones con XXX .—I COpItOI



